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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. (la
Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espaiia segtn lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en |a citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos méas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditorfa son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material més significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditorfa de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formaci6én de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Deterioro de inversiones mantenidas en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Descripcién Tal y como se indica en la Nota 5.2 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas, el
saldo del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas a
largo plazo” recoge el coste de las participaciones mantenidas por la Sociedad en el
capital social de diversas entidades que no cotizan en mercados regulados, asi como
créditos concedidos a las mismas. Como se recoge en |la Nota 4.5 de las cuentas
anuales, la Direccién de la Sociedad lleva a cabo la evaluacién de las posibles
correcciones valorativas por deterioro de estos activos comparando el patrimonio
neto de las sociedades participadas corregido por las plusvalias tacitas existentes en
la fecha de la valoracién, con el importe en libros de la inversion. En el caso de que
exista indicio de deterioro, la Direccién estima el importe recuperable de las
existencias inmobiliarias que tienen dichas sociedades participadas.

La valoracién de dichos activos ha sido identificada como un aspecto relevante de
nuestra auditorfa, debido al elevado importe que el coste de dichas inversiones
representa en el contexto de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditoria han incluido entre otros:

La revisién del patrimonio neto de las sociedades participadas y el andlisis de las
plusvalias tacitas utilizadas por la Sociedad para valorar la necesidad de dotar la
oportuna correccién valorativa por deterioro.

La revision de las plusvalias tacitas consideradas por la Sociedad que incluye,
entre otros, la colaboracién con nuestros especialistas para una muestra de las
valoraciones realizadas, la razonabilidad de las tasas de descuento y las
hipétesis principales para estimar los flujos futuros proyectados.

Revisi6n de los desgloses incluidos en la memoria requeridos por la normativa
contable.

Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del gjercicio 2021, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
requladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en |a realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asf como en evaluar e informar de si
el contenido y presentacién del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen |a imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o
error,

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencidn de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que
contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
més elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, Ia estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, v si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacidn de |a auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesqos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pudblicamente la cuestién.

UNG, S.L.

egistro Oficial de Auditores
de Cuentas el N° S0530)
Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/22/08605
emitido por el Instituto de Censores

Jurados de Cuentas de Espana

(Inscﬂel Registro Oficial de Auditores

de Cuentas con el N° 20970)

7 de abril de 2022
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GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2021

(Miles de euros)

Notes de 3171212021 | 3111212020
Memoria

Importe neto de la cifra de negocios Nota 11.1 13.726 20.098
Ingresos por prestacion de servicios Notas 11.1y 12.1 9.700 10.997
Ingresos de participaciones en instrumentos de palrimonio Notas 11.1 y 12.1 3.396 8.337
Ingresos financieros Notas 11.1 y 12.1 630 764
Otros ingresos de explotacion 494 433
Ingresos accesorios y olros de gestion corrienle Notas 11.2y 12.1 494 433
Gastos de personal (2.644) 657
Sueldos y salarios asimilados (2.574) 799
Cargas sociales Nota 11.3 (70) (142)
Otros gastos de explotacidn Nota 11.4 (9.649) (11.449)
Servicios exteriores (9.151) (11.013)
Otros tribulos (4) {3)
Otros gastos de gesfion corriente (494) (433)
Amortizacién del inmovilizado (8) (23)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (41) (15)
Otros resultados (83) (184)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.795 9.517
Ingresos financieros 3 2.041
De valores negociables y ofros instrumentos financieros Nota 8.1 3 2.041
Gastos financieros (2.674) (144)
Por deudas con lerceros (2.674) (144)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros 1.462 e
Delerioros y pérdidas Nota 5.2 1.162 462
Resultado por enajenaciones y olros - (8)
RESULTADO FINANCIERO (1.509) 2.351 |
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 286 11.868
Impuestos sobre beneficios Nota 9.3 1.010 (2.135) |
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 1.296 9.733
CONTINUADAS 7 ’
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.296 9.733

Las Notas 1 a 15 descritas en la Memoria adjunia y el Anexo forman

correspondiente al ejercicio 2021.

v

parte integrante de la cuenla de pérdidas y ganancias

9
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GRUPO LAR INVERSIONES INMOEILIARIAS, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2021

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 4.092 {1.761)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 286 11.868
Ajustes al resultado: 887 {3.092)
- Amortizacion del inmovilizado 8 23
- Correcciones valorativas por deterioro (1.162) (462)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - 8
- Ingresos financieros Nota 12.1 (633) (2.805)
- Gaslos financieros 2674 144
Cambios en el capital corriente 3.004 (9.636)
- Deudores y olras cuentas a cobrar 1.474 (2.219)
- Otros activos corrientes 12 (10)
- Acreedores y olras cuentas a pagar (280) (1.774)
- Olros aclives y pasivos no corrientes 1.798 (5.633)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (84) (901)
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (84) (901)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11) 2.619 (6.011)
Pagos por inversiones (1.374) (12.176)
- Empresas del grupo y asociadas Nota 5.2 (1.374) (12.176)
Cobros por desinversiones 3.993 6.165
-Inmovilizado malerial 40 14
-Inversiones financieras 3.953 6.151
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (i) (6.330) 7.658
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (6.330) 7.658
- Emision / {Devolucién) de deudas con entidades de crédito y olros pasivos financieros Nota 8 (5.949) (1.616)
- Emision / {Devolucién) de deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 12 (381) 9.274
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+1lI+1V) 381 (114)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4.007 4121
Efeclivo o equivalentes al final del ejercicio Nota 6 4.388 4.007

Las Notas 1 a 15 desciitas en la Memoria adjunia y el Anexo forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al

ejercicio 2021.




GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2021

Constitucion y actividad

Con fecha 21 de noviembre de 1985, se constituyé en Madrid, bajo la denominacién Inversiones Inmobiliarias Lar,
S.A., sociedad an6nima que se rige por sus propios estatutos y las leyes vigentes que le afecten. Con fecha 3 de
marzo de 2008, la Sociedad modifico su denominacioén social como Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. Su
domicilio social se encuentra en Calle Maria de Molina 39, 10* planta, 28006 - Madrid.

Constituye el abjeto de la Sociedad:
1. La promocién de obras de nueva construccion o rehabilitacion y reforma de edificios.

2. La adquisicion, enajenacion y gravamen de toda clase de bienes inmuebles, asi como su explotacion, bien en
régimen de arrendamiento o en cualquier otra forma permitida por la Ley.

3. Las gestiones administrativas y econémico-financieras de construcciones de rehabilitacién o de nueva
construccion.

4. Actuar como comisionista, vendiendo y comprando por cuenta ajena toda clase de fincas o partes indivisas de
ellas.

5. El asesoramiento inmabiliario en general.
6. Cualquier otra actividad licita que acuerde la Junta General de Accionistas.

El objeto social podra realizarse por la Sociedad, direcla e indirectamente, incluso mediante la titularidad de
acciones o participaciones en sociedades con objelo idéntico, analogo o parecido.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados de la misma. Por esle motivo, no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria de las cuentas anuales respecto a la informacién de cuestiones medioambientales.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Lar
Inversiones Inmobiliarias, S.A. del ejercicio 2021 han sido formuladas por los Administradores. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 4 de junio de 2021 y se encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo de 2020,
ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que ha impaclado en el entorno macroeconomico y en la
evolucion de los negocios. La evolucion de la pandemia tras la campana de vacunacion ha mejorado permitiendo
iniciar la recuperacion econémica. Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se han
producido efectos significativos en la aclividad de la Saciedad y, conforme a las estimaciones actuales de los
Administradores, no se estiman efectos relevantes en el ejercicio 2022

Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuenlas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.



b) Las Nommas para la Formulacion de Cuentas Anuales Abreviadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010; el Plan General de Contabilidad aprobado par el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, el cual desde su publicacion ha sido objeto de varias modificaciones, la Gltima de ellas
mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, y sus normas de desarrollo, asi como cen sus
adaptaciones sectoriales, en particular, la Adaptacion Sectorial del Plan General de Contabilidad a
Empresas Inmobiliarias aprobado por la Orden de 28 de diciembre de 1994, que se mantiene vigente en
todo aquello que no contradiga lo regulado en el Plan General de Contabilidad. Las normas de obligado
cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan
General de Contabilidad y sus normas complementarias.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resuite de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normative de informacién financiera que le resulte de aplicacion, y en particular, los principios
y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobaci6n por la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por
su parle, las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada
el 4 de junio de 2021.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo de detalle
por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de acuerdo
al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del PGC 2007.

2.3 Principios contables

Los administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ninguin principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han realizado estimaciones que estan basadas en la
experiencia historica y en otros factores que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales
y que constituyen la base para establecer el valor contable de determinados activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos cuyo valor no es facilmente determinable mediante otras fuentes.

Es posible que, a pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible a
\a fecha de formulacion de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, se produzcan acontecimientos en
el futuro que obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y
ganancias futuras.

Las principales hipélesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las estimaciones a la
fecha de cierre, que podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales en el préximo ejercicio han
sido las siguientes:

« Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4.5).
« Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados aclivos (véase Notas 4.3, 4.5).
« La vida util de los aclivos materiales e intangibles (véase Nota 4.1y 4.2).

« El calculo del impuesto sobre beneficio y la recuperabilidad del activo por impuesto diferido (vease Nota
47)

« Elimporte de determinadas provisiones (véase Nota 4.9).




2.5 Comparacién de la informacion

La aplicacion de los criterios contables en los ejercicios 2021 y 2020 ha sido uniforme no existiendo, por tanto,
operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables diferentes que pudieran
originar discrepancias en la interpretacion de las cifras comparativas de ambos periodos.

Con fecha 30 de enero de 2021 se publico el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre. Los cambios al Plan
General de Contabilidad son de aplicacién a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021 y se
centran principalmente en los criterios de reconocimiento, valoracién y desglose de ingresos e instrumentos
financieros. Los cambios infroducidos no han afectado de manera relevante a las presentes cuentas anuales
consolidadas.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en
la medida en que sea significativa, se ha incluido la informaci6n desagregada en las correspondientes notas dela
memoria.

2.7. Cambios en criterios contables y correccion de errores
Durante el ejercicio 2021 no se han producido cambios contables significativos respecto a los criterios aplicados

en el ejercicio 2020 Asimismo, en |a elaboracion de las cuentas anuales adjuntas, no se ha detectado ningln error
significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

Distribucién del resultado del ejercicio

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicic 2021 formulada por los Administradores de la Sociedad y
pendiente de aprobacién por la Junia General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de euros

A reservas voluntarias 1.296
1.296

Normas de registro y valoracién

Conforme a lo indicado en la Nota 2, la Compaiiia ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los principios
y normas contables recogidos en el codigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan General de Contabilidad
en vigor (PGC 2007), asi como el resto de la legislacion mercantil vigente a la fecha de cierre de las presentes
cuentas anuales. En este sentido, se detallan a continuacién tnicamente aquellas politicas que son especificas
de la actividad de Sociedad y aquellas consideradas significativas atendiendo a la naturaleza de sus actividades.

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizade intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién. Posteriormente
se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Dichos aclivos se amortizan en funcién de su vida Util.

Propiedad industrial:

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso de
las diferentes manifestaciones de la misma, o los gastos incurridos con motivo del registro de la propiedad
industrial desarrollada por la Sociedad. Su amortizacion se realiza de forma lineal en 5 afios.

Aplicaciones informalicas:

La Sociedad registra en esta cuenta los cosles incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion
de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 3 afios.




4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion y posteriormente se minora por la
correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por delerioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material
se impulan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia, o a alargar la vida 0til de dichos
bienes, se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion
anuales, calculados en funcién de los afios de vida dtil estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente
detalle:

Afios de
Vida Util
Estimada
Instalaciones técnicas 10
Otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 34
Elemenlos de lransporte 6
Otro inmovilizado material 10

Los aclives mantenidos en virtud de arrendamientos financieros se amortizan durante sus vidas utiles previstas
siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad o cuando estas son mas corias, durante el plazo
de arrendamiento pertinente.

Al 31 de diciembre de 2021, estos elementos representan un coste de 715 miles de euros, (805 miles de euros en
2020); siendo la amortizacién acumulada a la fecha de 712 miles de euros, (754 miles de euros en 2020); y estando
totalmente amortizados elementos por importe de 707 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (694 miles de
euros al 31 de diciembre de 2020). En el ejercicio 2021, la Sociedad ha imputado a la cuenta de perdidas y
ganancias adjunta un gasto de dotacién a |a amortizacién de estos elementos por importe de 8 miles de euros (23
miles euros en 2020). Todos los elementos del inmovilizado material se encuentran en territorio espariol.

4.3 Deterioro de valor de los activos materiales y activos intangibles

Siempre que existan indicios de pérdida de valor en los activos, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de
dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y
el valor en uso.

4.4 Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos

se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no tiene contratos significativos relativos a arrendamientos
operativos.

4.5 Instrumentos financieros

4.5.1 Aclivos financieros

Clasificacién y valoracion
Activos financieros a cosle amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacion en un
mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:



La Sociedad mantiene la inversion bajo un modelo de gestién cuyo objetivo es recibir los flujos de efeclivo
derivados de la ejecucion del contrato.

La gestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica que hayan de
mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los activos
financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan praducido o se espere que se produzcan ventas
en el fuluro. A tal efeclo, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el calendario de las venias en ejercicios
anteriores, los motivos de esas ventas y las expeclativas en relacién con la actividad de ventas futuras.

Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son tnicamente cobros de principal e intereses sabre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de
efeclivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario 0 comun, sin perjuicio de que
la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se asume gue se cumple esta condicion, en el caso de que un bono o un préstamo simple con una fecha de
vencimiento determinada y por el que la Sociedad cobra un tipo de interés de mercado variable, pudiendo estar
sujeto a un limite. Por el contrario, se asume que no se cumple esta condicion en el caso de los instrumentos
convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, los préstamos con tipos de interés variables inversos
(es decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los tipos de interés del mercado) o aquellos en los que el
emisor puede diferir el pago de intereses, si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin que los intereses
diferidos devenguen intereses adicionales.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes
comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (*otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contrapreslacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccién inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cabrar y los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracion posterior se uliliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se modifican
debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

Aclivos financieros a cosle

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se liene control (empresas del grupo), se
tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual con uno o mas socios (empresas muiltigrupo) o
se ejerce una influencia significativa (empresas asociadas).

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de

transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valoralivas por deterioro.
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Baja de balance de activos financieros
La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

~Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En esle sentido, se da de baja un aclivo
financiero cuando ha vencido y la Sociedad ha recibido el importe correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este caso, se
da de baja el activo financiero cuando se han fransferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes
a su propiedad. En parlicular, en las operaciones de venta con paclo de recompra, factoring y titulizaciones, se da
de baja el aclivo financiero una vez que se ha comparado la exposicién de la Sociedad, antes y después de la
cesion, a la variacién en los importes y en el calendario de los flujes de efeclivo netos del aclivo transferido, se
deduce que se han transferido los riesgos ¥ beneficios

Tras el andlisis de los riesgos y beneficios, la Sociedad registra la baja de los activos financieros conforme a las
siguientes situaciones:

a) Los riesgos y beneficios inherentes a Ia propiedad del activo se han trasferido de manera sustancial. El activo
transferido se da de baja de balance y la Sociedad reconoce el resultado de la operacion: la diferencia entre la
contraprestacion recibida neta de los costes de transaccién atribuibles (considerando cualguier nuevo activo
obienido menos cualquier pasivo asumido) y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto.

b) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han retenido, por parte de la Sociedad, de
manera sustancial. El activo financiero no se da de baja y se reconoce un pasivo financiero por el mismo importe
a la contraprestacion recibida.

Deterioro del valor de los aclivos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando existe

una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por deterioro.

- Activos financieros a coste amortizado
Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido despues de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivades porla insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo fuluros, incluidos, descontados al tipo de interés efectivo calculado
en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el imparte de dicha pérdida disminuyese
por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en
la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que

estaria reconocido en |a fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a coste

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga que no se va a poder recuperar
su valor en libros debido a un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

En el caso de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, |a pérdida por
deterioro se calcula como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, que es el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de
|a inversién. Salvo mejor evidencia, en la estimacion del deterioro se toma en consideracion el patrimonio neto de
la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.
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La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias, con el
limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversion si no se hubiera registrado el deterioro
de valor, para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Intereses v dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método
del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde
\a adquisicién, no se reconoceran como ingresos, y minoraréan el valor contable de la inversion. El juicio sobre si
se han generado beneficios por la paricipada se realizara atendiendo exclusivamente a los beneficios
contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicién, salvo que de forma
indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversion desde
la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 5.2. La Sociedad esta obligada
a la formulacién de cuentas anuales consolidadas. Eslas cuentas anuales no reflejan los aumentos o
disminuciones de valor de las participaciones de la Sociedad en dichas Sociedades que resultarian de aplicar los
criterios de consolidacién por sus participadas. Las cuentas anuales consolidadas las formula la Sociedad
separadamente de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre. Las principales
magnitudes de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Lar, formuladas de acuerdo a las normas espanolas
en vigor, y correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020 son las siguientes:

Miles de euros
2021 2020

Total activo 385.999 438.150
Patrimonio neto:

- De la Sociedad dominante 196.364 170.163
- De los accionistas minoritarios (57) (102)
Importe neto de la cifra de negocios 179.815 82.882
Resultado del ejercicio

- De la Sociedad dominanie 18.680 5.535
- De los accionistas minoritarios (45) -

4.5.2 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracién

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion:

_ Pasivos financieros a coste amortizado
. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y los
débitos por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comin también se incluyen
en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
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contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es,
los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no tienen un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe
se espera pagar en el corlo plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amoriizado. Los intereses devengados se contabilizan
en |a cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de inlerés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior @ un afio que, de acuerdo con lo dispuesto anteriormente,
se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Las aportaciones recibidas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares, se valoran
al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba atribuirse a los
participes no geslores.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses lienen caracter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria
(por ejemplo, la obtencién de beneficios), 0 bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion
de la actividad de la citada empresa. Los gastos financieros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas y
ganancias con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del
préstamo participativo.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en Ia cuenta de pérdidas y ganancias
En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para
negociar cuando cumpla una de las siguientes condiciones:

o Se emite o asume principalmente con el propésito de readquirirlo en el corto plazo (por ejemplo,
obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda comprar en el
corto plazo en funcion de los cambios de valor).

o Es una obligacién que un vendedor en corto tiene de entregar activos financieros que le han sido
prestados (‘venta en corto’).

o Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes
para obtener ganancias en el corto plazo.

o Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni
haya sido designado como instrumento de coberiura.

- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente para contabilizarlo al
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (“opci6n de valar razonable”), debido
aque:

o Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ga nancias; 0

o Ungrupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se gestiona y su rendimiento
se evallia sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una esltrategia de gestion del riesgo
o de inversién documentada y se facilite informacion del grupo también sobre la base del valor
razonable al personal clave de la direccion.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los pasivos
financieros hibridos con derivado implicito separable.
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Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su razonable, que, salvo evidgncia
en contrario, se asume que es el precio de la transacci6n, que equivale al valor razonable de la contrapresiacion
recibida. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen directamente en la cughta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos en esta categoria a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baija de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las
siguientes circunstancias:

- La obligacion se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a
través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de
cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencion de recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que
fengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de
la misma forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacién de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el valor
en libros del pasivo financiero (o de la parte de &l que se haya dado de baja) y la contraprestacion pagada, incluidos
los cosles de transaccién atribuibles, y en la que se ha de recoger asimismo cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de péerdidas y ganancias del ejercicio en que lenga lugar.

4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Patrimonio neto por el importe recibido
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran por el valor de la contraprestacion
entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio Neto. Los resultados derivados de la compra,
venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen directamente en Patrimonio
Neto, sin que en ning(in caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.6 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigenies en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Los aclivos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracion sea el valor razonable y estén denominados en
moneda extranjera, se convierten seguin los tipos vigentes en la fecha en que se ha determinado el valor razonable.
Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y ganancias siguiendo
los mismos criterios que el registro de las variaciones en el valor razonable, segtn se indica en la Nota 4.5 de
Instrumentos financieros.

4.7 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto scbre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.
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El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscalgs
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuola dgl
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicio
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros aclivos y pasivos en una operacion que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio, se contabilizan también como contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo,
en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no regisirados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

La Sociedad tributa en régimen fiscal consolidado, estando compuesto el grupo de consolidacion por las siguientes
sociedades:

- Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, SA.
- Grupo Lar Europa del Este, S.L.

- Grupo Lar Latam, S.L.

- Lar Crea Residencial | Spain, S.L.

- Grupo Lar Management Services, S.L.

- Oficinas Calle Albarracin, S.L.

- Grupo Lar Holding Iberia, S.A.

- Global Byzas, S.L.

- Grupo Lar Oficinas Europeas, S.A.

- Global Caronte, S.L.

- Grupo Lar Desarrollo Suelo, S.L.

- Desarrollos Ibéricos Lar, S.L.

. Desarrollos Residenciales Sevilla, S.L.

- HRE Inversiones I, S.L.

- Gentalia 20086, S.L.

- Grupo Lar Tech, S.L.

. Desarrollo Residencial Canal de Castilla, S.L.

4.8 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion

corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efeclivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la
fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la tra nsaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de actlivos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo, y los
dividendos se reconocen cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses
y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los ingresos que la Sociedad ha obtenido, tanto de su actividad financiera (dividendos y otros ingresos
devengados de la financiacion concedida a sus sociedades participadas), como los beneficios obtenidos por la
enajenacion de las inversiones, salvo los que se ponen de manifiesto en la baja de sociedades dependientes,
mulligrupo o asociadas), han sido considerados como actividad ordinaria de acuerdo a lo esiablecido en la
resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), publicada en el boletin numero 79 del ano
2009, por lo que ha sido registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios”.

4.9 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ 0o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o0 no, Uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se eslima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, ¥
registrandose los ajustes que surjan por la aclualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme
se va devengando.

4.10 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con |a legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por
despido susceplibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la
decision del despido y se crean expectalivas validas en terceros. En las cuentas anuales adjuntas no se ha
registrado provisién alguna por este conceplo, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.11 Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran aclivos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

La aciividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.12 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soporiados por lo que les Administradores de la Sociedad consideran
que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el
futuro. Los principales saldos y transacciones con empresas vinculadas se desglosan en la Nota 12.

4.13 Estados de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo al método indirecto, se ulilizan las siguientes expresiones
en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

. Aclividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras aclividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de aclivos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamane y composicion del
patrimonio nelo y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

- Los cobros y pagos procedentes de aclivos y pasivos de rotacién elevada se muestran por su variacion
neta.

4.14 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general se
considera de un afio, también aquellos otros aclivos cuyo ve ncimiento, enajenacion o realizacion se espera que
se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los aclivos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo
y ofros aclivos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisilos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes.

4.15 Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios mediante la
fusion o escision de varias empresas o por la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o
de una parte que conslituya uno o mas negocios, se registran por el metodo de adquisicion, que supone
contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos por su valor
razonable, siempre y cuanda éste pueda ser medido con fiabilidad.

La diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor de los activos identificables adquiridos menos
el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio, en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso
en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea negativa.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se ha concluido el proceso de
valoracién necesario para aplicar el mélodo de adquisicion se contabilizan utilizando valores provisionales. Estos
valores deben ser ajustados en el plazo méaximo de un afio desde la fecha de adquisicion. Los ajustes que se
reconozcan para completar la contabilizacion inicial se realizan de farma retroactiva, de forma que los valores
resultantes sean los que se derivarian de haber tenido inicialmente dicha informacién, ajustandose, por tanto, las
cifras comparativas.

5. Inversiones financieras a largo y corto plazo

5.1 Categorias y vencimientos de activos financieros
El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo y a corto plazo”, exceptuando los

instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, esta formado
conforme al siguiente detalle:

Ejercicio 2021

Miles de euros
Instrumentos financieras no ; .
conibhteE Instrumentos financieros corrientes
Categorias / Clases adi i
gort ime Instrumentos Otros if;m::: ai" Créditos, Otros Total
de patrimonio aclivos d eIpG rupo derivados y activos
(Nota 5.1.1) | financieros (Nota 12.2) olros financieros
Activos financieros a valor razonable
con cambios en el palrimonio neto 48375 ] - = B 46,875
Aclivos financieros a cosle amortizado - 3 78.400 - 60 78.463
Total 48.975 3 78.400 - 60 127.438
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Ejercicio 2020

Miles de euros !
Instrumentos financieros no - .
cuitienles Instrumentos financieros corrientes
Categorias / Clase: E -
goriss/ = Instrumentos Olros %r:,ldtg:aes" Crédilos, Otros Total
de paltrimonio aclivos del%ru o derivados y | aclivos
(Nota 5.1.1) | financieros (Nota 12p2] otros financieros
Aclivos financieros a valor razonable
con cambios en el patrimonio neto AT = ] ) ) 47196
Aclivos financieros a coste amartizado - 113 80.972 = 68 81.153
Total 47.156 113 80.972 - 68| 128.309

5.1.1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio nelo

Con fecha 17 de enero de 2014, la Sociedad conslituyé coma accionista {inico la sociedad Lar Espafa Real Eslate
SOCIMI, S.AA., con un capital social de 60.000 euros representado por 30.000 acciones de 2 euros de valor
nominal. Posteriormente, el 5 de marzo de 2014 Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A. llevo a cabo una ampliacion
de capital social de 80 millones de euros de capital social y 320 millones de euros de prima de emisién e inicid su
colizacion en las Bolsas de Valores espafolas y el Mercado Continuo.

En esa misma fecha la Sociedad procedio a realizar una aportacion adicional de 240 miles de euros y ejercito su
derecho de suscripcion preferente adquiriendo nuevas parficipaciones por valor de 9.700 miles de euros.

Con fecha 18 de marzo de 2015, la Sociedad acude al mercado continuo a la compra de 200.000 acciones por
valor de 2.000 miles de euros. Posteriormente, con fecha 24 de marzo de 2015, la Sociedad acudi6 de nuevo al
mercado continuo a la compra de 900 acciones por valor de 9 miles de euros.

Con fecha 7 de agosto de 2015 Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A., llevo a cabo una ampliacién de capital
social de 39.936 miles de euros y 95.047 miles de euros de prima de emision. La Sociedad ejercité su derecho de
suscripcion preferente adquiriendo 299.044 nuevas participaciones por valor de 2.022 miles de euros.

Con fecha 29 de abril de 2016 Lar Espafa Real Estate SOCIMI, S.A., llevo a cabo una ampliacion de capital sccial
de 5.298 miles de euros. La Sociedad adquirié 629.327 nuevas participaciones por valor de 1.258 miles de euros
y 4.040 miles de euros de prima de emisién. Dichas acciones estan sujetas a una restriccion de venta por un
periodo de 3 afios desde la fecha de suscripcion de las mismas.

Con fecha 1 de agosto de 2016, debido a una nueva ampliacién de capital de Lar Espaiia Real Estate SOCIMI,
S.A., la Sociedad suscribe 1.052.955 acciones por valor de 5.180 miles de euros ejerciendo sus derechos de
suscripcion preferente.

Con fecha 16 de junio de 2017, consecuencia de una nueva ampliacién de capital de Lar Espafia Real Estate,
SOCIMI, S.A., por valor de 4.167 miles de euros, la Sociedad suscribe 2.083.535 acciones cuyo valor total
incluyendo la prima de emisién asciende a 19.169 miles de euros. Dichas acciones estan sujetas a una restriccion
de venta por un periodo de 3 afios desde la fecha de suscripcion de las mismas.

Con fecha 25 de junio de 2018, consecuencia de una nueva ampliacién de capital de Lar Espana Real Estate,
SOCIMI, S.A., por valor de 4.279 miles de euros, la Sociedad suscribe 2 139.437 acciones cuyo valor total
incluyendo prima de emision asciende a 20.924 miles de euros. Dichas acciones estan sujetas a una restriccion
de venta por un periodo de 3 afios desde la fecha de suscripcién de las mismas.

Con fecha 26 de junio de 2018 y 30 de julio de 2018, la Sociedad acude al mercado continuo, adquiriendo
2.068.902 acciones y 2.300 acciones respectivamente por valor de 20.433 miles de euros y 21 miles de euros.

Con fecha 10 de junio de 2019, consecuencia de una nueva ampliacién de capital de Lar Espana Real Estate,
SOCIMI, S.A., por valor de 1.243 miles de euros, la Sociedad suscribe 621.337 acciones cuyo valor total
incluyendo prima de emisién asciende a 6.425 miles de euros. Dichas acciones estan sujetas a una restriccion de
venta por un periodo de 3 afos desde |a fecha de suscripcion de las mismas.

Gon fecha 2 de junio de 2021 y 22 de oclubre de 2021 la Sociedad entregé a GSS Ill Vega, B.V., en pago parcial

18



de la deuda con esla compaiiia por la compra de aulocartera (nota 7.4), un total de 532.347 acciones de Lar
Espana Real Estate SOCIMI, S.A. Al 31 de diciembre de 2021, la participacion de la Sociedad en Lar Espana Real
Estate SOCIMI, S.A. asciende a 48.975 miles de euros (47.156 miles de euros al 31 de diciembre de 2020)
correspondientes al 11,43% (11,5% al 31 de diciembre de 2020) del capital social de la misma (9.565.390 de
acciones en 2021, 10.097.737 de acciones en 2020). La Sociedad ha registrado en el epigrafe "Ajustes por Cambio
de Valor* del Patrimonio neto del balance adjunto los cambios por valor razonable de la participacion en Lar
Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A. por imporie acumulado de 21.152 miles de euros neto de impuestos.

El detalle de esta inversion financiera es el siguiente:

Parcentaje
Aclividad de Numero de Colizacion al 31/12/2021
pariicipacion acciones (euros)
Adquisicion y promocion de bienes o
inmuebles para su arrendamiento 1A% 9.365.390 512

5.1.2. Aclivos financieros a coste amortizado

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, dentro del epigrafe “Activos financieros a coste amortizado” a corto plazo,
recoge en practicamente su totalidad, préstamos con empresas del grupo concedidos a varias sociedades del
grupo. Estos préstamos devengan un fipo de interés de mercado. Dentro de esta cuenta, se encuentran registrados
los saldos deudores por las cuentas corrientes de |a Sociedad con diversas empresas del Grupo, asi como las
cuentas deudoras por el Impuesto de Sociedades, como consecuencia del régimen de consolidacion fiscal.

5.2 Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de los instrumentos de patrimonio en empresas del grupo, multigrupo y asociadas al cierre de los
ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Inversiones en empresas del grupo 144.932 139.191
- Cosle 174.563 169.984
- Deterioro (29.631) (30.793)
Inversiones en empresas asociadas 497 497
- Cosle 497 497
- Deterioro - -
Total 145.429 139.688

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en el coste de las inversiones en el patrimonio de
empresas del Grupo y asociadas es €l siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Sociedad 31/12/2020 Adiciones Retiros Traspasos 31/12/2021
Grupo Lar Holding Iberia, S.A. 9.019 - - - 9.019
Grupo Lar Latam, S.L. 88.003 - - - 88.003
Grupo Lar Europa del Este, S.L. 37.003 - - - 37.003
GL Oficinas Europeas, S.A. 5.070 - - - 5.070
GL do Brasil Participagoes e Consulloria S.A. 30.889 4.454 - - 35.343
Grupo Lar Desarrolios Inmobiliarios, S.A.C. 497 - - - 497
Grupo Lar Tech, S.L. - 125 - - 125
170.481 175.060
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Ejercicio 2020

Miles de Euros
Sociedad 31/12/2019 Adiciones Retiros Traspasos | 31/ 2!20@})

Grupo Lar Holding Iberia, S.A. 9.019 = - - 9.019
Grupo Lar Latam, S.L. 88.003 - - - 88.003
Grupe Lar Europa del Este, S.L. 37.003 - - = 37.003
GL Oficinas Europeas, S.A. 5.070 > = = 5.070
Inversiones Yarmuk, S.A. i2 - (12) - -
Proaklivo Servicios Generales, S.L. 270 - (270) - -
GL do Brasil Parlicipagoes e Consultoria S.A. 25.399 5.490 - - 30.889
Grupo Lar Desarrollos Inmobiliarios, S.AC. 497 - - - 497

165.273 5.490 {282) - 170.481

Principales movimientos del ejercicio 2021
- Adiciones

GL do Brasil Participacoes e Consultoria S.A. Durante el ejercicio 2021 se han realizado en esta participada
ampliaciones de capital por un importe total de 4.454 miles de euros.

Grupo Lar Tech, S.L.: Durante el ejercicio 2021 se constituye esta participada y se realizan ampliaciones de capital
por un importe total de 125 miles de euros.

Principales movimientos del ejercicio 2020

- Adiciones

GL do Brasil Participacoes e Consulloria S.A.: Durante el ejercicio 2020 se han realizado en esta participada
ampliaciones de capital por un importe total de 5.490 miles de euros

- Bajas
Inversiones Yarmuk: Durante el ejercicio 2020 se ha producido la liquidacién de esta compania.
Proaktivo SSGG, S.L.U.: Esta participada se ha fusionado con la Sociedad, siendo una fusion por absorcion entre
Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. como sociedad absorbente y Proaktivo como sociedad absorbida. Ver

nota 14.

Movimiento del deterioro de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Ejercicio 2021
Miles de Euros
Deterioro 31/12/2020 | Dolaciones | Reversiones Retiros 31/12/2021
Instrumentos de patrimonio (30.793) - 1.162 - (29.631) |
Total deterioro (30.793) - 1.162 - (29.631)

La reversion ha sido registrada en relacion a Grupo Lar Europa del Este, S.L.y GL DO Brasil Participagoes e
Consultoria SA por el incremento de valor y plusvalias de Polonia y Brasil.

Ejercicio 2020

Miles de Euros
Deterioro 31/12/2019 | Dotaciones | Reversiones Reliros 31/12/2020
Instrumentos de palrimonio {31.453) {2.263) 2.714 209 (30.793)
Total deterioro (31.453) (2.263) 2.714 209 (30.793)

El deterioro dotado en el ejercicio corresponde fundamentalmente a Brasil y la reversion ha sido registrada en
relacion a Grupo Lar Europa del Este, S.L. por el incremento de valor y plusvalias de Polonia. Los retiros tienen
su origen en la liquidacion de la parficipada Inversiones Yarmuk y en la fusién de Proaktivo con la Sociedad.
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Detalle de las participaciones de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. en empresas del Grupo

Ejercicio 2021

Miles de curos

% Total =
Denominacién participacitn Capital Reservas Resultado Resto d? Total i D_Evldendos Valor en libros _
F F Inversidn Deterioro
Grupo Lar Holding Iberia, S.A (a) 100% B52E 18,650 2.034 200 29622 1.300 8.013 -
Grupo Lar Latam, S.L (a) 100% 81.073 (7302) (503) = 73288 - 84,003 =
Grupo Lar Eurcpa del Este, 5. (3) 100% 37.003 {13.973) (2) 23.018 - 37.003 {8:919)
GL DO Brasil Parficipagoes & - 35343 (17.735)
Consuitoria SA(b) 29% 21 (BA14) (3.658) - 9.109
Grupo Lar Oficinas Europeas, S.A (a) 100% 147 913 m = 1.065 - 5.070 (4976}
Grupo Lar Tech, S.L 100% 10 m {1 115 13 = 125 -
174.563 (29631}
{a) Sociedades con domicilio fiscal en Espana, Calle Maria de Molina, 39, 10° planta, 28006 Madrid.
(b) Sociedad con domicilio fiscal en Brasil, Rua Iguatemi 448-1° andar conj 101, Sao Paolo
Ejercicio 2020
< Total Miles de euros
Denominacién participacion capital Ressrvas Resultado Resto dg 'I'_olal . I.'.'_: idend: Valer en libros
F F Inversién Deteriora
Grupo Lar Holding Iberia, S.A. (a) 100% 8532 15,848 4318 83 28 826 2.000 4018 -
Grupo Lar Latam, S.L. (a) 100% a1.073 (6.515) 617} {142} 7a7ee - 585,003 =
Grupo Lar Europa del Esle, S.L (2) 100% 37.003 (12.851) 5078 - 2303 - 37.003 {7.078)
GL DO Brasil Parlicipagoes e
Consultria SA(b) 9% 16.432 (6.259) {2.078) - 8105 i 30.859 (18.739)
Grupo Lar Cficinas Europeas, S.A (a) 100% 147 a18 (1 1,065 - 5.070 (4.976)
169.584 (30.753)
(a) Sociedades con domicilio fiscal en Espana, Calle Maria de Molina, 39, 10° planta, 28006 Madrid.

(b) Saciedad con domicilio fiscal en Brasil, Rua Iguatemi 448-1° andar

conj 101, Sao Paolo

Ninguna de las sociedades mencionadas coliza en Bolsa. Todas han cerrado su ejercicio econémico anual el
31 de diciembre, y tienen como objeto social preferente la actividad inmobiliaria.

Detalle de las participaciones de Grupo Lar Inv

ersiones Inmobiliarias, S.A. en empresas asociadas

Ejercicio 2021
Miles de euros
% Total
Denominacién 5 ; N Valor en libros
participacién Resto de Total Di
pa Capital Reservas Resuitado Patrimonio | Patrimonio Recibid = == ki
Grupo Lar Desarollos Inmobiliarios v s (4.45%) 28 40,007 - a7

SAC(a)

437

(a) Sociedades con domicilio fiscal en Perti, Avenida Paseo de la Republica 3030 Urb.El Palomar, San Isidro, Lima

Ejercicio 2020
Miles de euros
% Total
De acid PO Valor en libros
TmIRGYCN participacion Capital Reservas e Resto dg ‘I_utnl ) [:'_.. ¢ mIl
P F 14 Botast
Grupo Lar Desamelios Inmobiliarios - 45307 (+.871) an 40713 - 407

SAC.(a)

457

(a) Sociedades con domicilio fiscal en Per(, Calle German Schreiber 205, Piso 3, San Isidro, Lima

5.3 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros est
establecidos los mecanismos necesarios para con
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquide

financieros que impactan en la Sociedad:

4 cenlralizada en la Direccién Financiera Corporativa, la cual tiene
trolar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y
z. A continuacion, se indican los principales riesgos
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Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su {esoreria y activos liquidos equivalentes en entidades finangieras
de elevado nivel crediticio. Adicionalmenie, la mayor parte de sus cuentas a cobrar son con empresas del Grupo.

Riesgo de liquidez:

La sociedad holding y las unidades de negocio delerminan sus necesidades y excedentes de tesoreria de manera
individualizada, mediante la elaboracién de presupuestos de tesoreria a corlo y medio plazo, asi como mediante
el seguimiento de la posicién neta de tesoreria y de las previsiones de cobros y pagos, lo que le permite identificar
las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y planificar las nuevas necesidades de financiacién.

Considerando la calidad de las inversiones financieras de la Sociedad y el reducido endeudamiento, los
Administradores de la Sociedad consideran, en base a las previsiones de tesoreria y los andlisis de sensibilidad
realizados se asegura la viabilidad financiera y continuidad de los negocios en los distintos productos y paises
donde opera. .

Riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio:

Las variaciones de los tipos de interés madifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivas referenciados a un tipo de interés variable.

La Sociedad valora la utilizacién de operaciones de coberiura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los
tipos de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de
la deuda que permita minimizar el coste de |la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados.

Dependiendo de las estimaciones de la Saciedad y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos. En el ejercicio, la
Sociedad no ha considerado necesario formalizar ninguna operacién de esta naturaleza.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se desglosa de
la siguiente manera:

Miles de Euros
3111272021 31/12/2020

Bancos 4.388 4.007
Total 4.388 4.007

Las cuentas devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas, sin que existan restricciones a la
disponibilidad de estos saldos.
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Patrimonio neto y fondos propios
7.1 Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el capital de la Sociedad asciende a 135.020 euros, estando representado por
22 466 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

£l detalle del accionariado al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

2021 2020
N° de N° de
Titular Acciones % Acciones %
Autocartera Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias 3.776 16,81% 3.776 16,81%
Accionistas individuales 18.690 83,19% 18.690 83,19%
22.466 100% 22.466 100%

7.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio
a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.

Al cierre de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta reserva se encuentra completamente
constituida.

7.3 Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite la utilizacion del saldo de esta cuenta para
proceder a la ampliacién del capital social y no establece restriccion alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

7.4 Acciones Propias

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad dispone de acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Precio medio Coste tolal de
N° de Valor nominal de adquisicion adquisicién
acciones (euros) (euros) {miles de euros)
3.776 6,01 10.451 39.461

Con fecha 25 de enero de 2018, la Sociedad adquirio las acciones que en 2017 eran titularidad de GSS lll Vega,
B.V. El precio de dicha compra se determind mediante un precio fijo por importe de 32.927 miles de euros, a pagar
en determinados vencimientos, y un precio variable en funcion del importe del fee mensual a cobrar a Lar Espaiia
Real Estate SOCIMI, S.A., el Promote Fee de Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A. y del Promote fee de Lagasca
99 y Teide, el cual se devengara durante el tiempo que dure el aplazamiento del precio fijo.
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Pasivos financieros

8.1 Categorias de pasivos financieros

La clasificacion de los pasivos financieros por categoria al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes: v
Ejercicio 2021
Miles de Euros
Instrumentos
financieros a largo Instrumentos financieros a corto plazo
Categorias \ plazo
gori
Deudas Deudas con
Clases pg)slzgzs e pgsl;\c:gs Deudas |Acreedores | empresas del
financieros | Sntidades financieros | EO" y olras grupoy
de crédito entidades | cuenlas a asociadas
de crédito agar
(Nota 7.4) Total | (Nota 7.4) peg (Nota 12.2) Total
Pasivos
financieros a 22.185 1.685 23.870 11.475 1.596 7.228 9.268 29.567
coste amortizado
Total 22.185 1.685 23.870 11.475 1.596 7.228 9.268 29.567
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Instrumentos
financieros a largo Instrumentos financieros a corto plazo
plazo
c ias\ Deudas
alglgan:s — con Olros Deudas con
s pasivos empresas pasivos Deudas | Acreedores | empresas del
financieros del grupo financieros con y ofras grupo y
y entidades | cuentas a asociadas
asociadas de crédilo pagar
(Nota 7.4) (1'“;"5? ol | (Nt 74) (Nota 12.2) Total
Pasivos
financieros a 33.172 - 33.172 2.794 4.250 7.278 9.649 23.97
coste amortizado
Total 33.472 - 33.172 2.794 4,250 7.278 9.649 23.971

Ofros pasivos financieros

El epigrafe “Otros pasivos financieros” recoge el importe de la eslimacién del precio a pagar (tanto en concepto
de precio fijo como en concepto de precio variable) a GSS 1l Vega B.V. por concepto de las acciones descritas
en la Nota 7.4. Dicho importe se ha registrado a corto plazo en la cantidad que se eslima pagar en el plazo inferior
aun afio y a largo plazo por el resto del importe.

Deudas con entidades de crédito

En este epigrafe se registra el sado dispuesto de dos polizas ICO firmadas a través de Bankinter en abril de 2020
por un importe conjunto de 3.000 miles de euros, y novadas en abril de 2021 por un importe de 2.010 miles de
euros, asi como una péliza de crédito formalizada también con Bankinter, y los intereses devengados por las
mismas al cierre del ejercicio, segun interés de mercado.
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Acreedores y otras cuentas a pagar

Miles de Euros
2021 2020
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 12.2) 896 2.075
Acreedores varios 532 604
Personal 5.800 4.599
Total 7.228 7.278

9. Administraciones Piiblicas y situacion fiscal

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, siendo la matriz del grupo fiscal. El grupo de consolidacion
fiscal, regulado en el Capitulo VII, del Titulo VII, del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, esta formado
por la sociedad matriz y todas las sociedades dependientes, sobre las que el Grupo ostenta mas del 75% de las
acciones. Estas sociedades presentan las liquidaciones de sus impuestos en régimen de tributacion consolidada.
El nimero del grupo fiscal asignado es el n® 188/03.

9.1 Saldos corrientes con las Administraciones Puablicas

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es el
siguienle:

Saldos deudores

Miles de Euros
311272021 3112/2020

Activos por impuesto corriente
Hacienda Publica, deudora por 1S 1.491 1.766
Total 1.491 1.766

Saldos acreedores

Miles de Euros
31122021 31/12/2020

Pasivos por impuesto corriente

Hacienda Publica, acreedora por IS 139 1.234
139 1.234

Otras deudas con las Administraciones Puablicas

Haciendo Publica por IVA 41 64

Organismos Seguridad Social acreedora 1 2

Hacienda Publica acreedora por LR.P.F. —LR.C. 18 224

Total 60 290

El imporie registrado en el epigrafe Hacienda Publica, deudora por IS, corresponde a la provision del Impuesto
sobre Sociedades, calculado de forma individual para la Sociedad. Dicho importe se vera ajustado por el efecto
de la consolidacién fiscal a la fecha de presentacion del impuesto de sociedades consolidado.
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9.2 Conciliacién resultado contable y hase imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponibl

2021 y 2020 es la siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de euros
Aumentos Disminuciones Tolal

Resultado contable antes de impuestos 286
Diferencias permanentes —

Ajustes permanentes 24738 (25.819) (1.081)
Dividendos - (1.235) (1.235)
Diferencias lemporarias —

Reversion pérdidas delerioro 4.049 (3.693) 356
Base imponible fiscal (1.674)

Ejercicio 2020
Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 11.868
Diferencias permanentes -

Ajustes permanentes 1.786 (453) 1.333
Dividendos » (2.000) (2.000)
Diferencias temporarias —

Reversion pérdidas deterioro - = -
Otros - (2.005) (2.005)
Base imponible fiscal 9.196

Las diferencias permanenies corresponden principalmente al de
activos disponibles para la venta y los dividendos percibidos en e

En relacién a la participacion que Grupo Lar

e de Impuesto sobre Sociedades de los gjercicios

terioro contable registrado por las participadas,
| ejercicio de sociedades del Grupo fiscal.

Inversiones Inmobiliarias, S.A. ostenta, la situacion actual es la

siguiente:
Reversiones de deterioro
Deterioro
2 ! Coste
Coste de Variacion Reversion £ % pendiente de
SOCIEDAD cartera g::'zigg; fondos | Dividendos Vaﬂz-‘l:;:nes ca?ti (s | participacion revertir
2020 propios 1 2021 2021 siguientes
15 gjercicios
g "sa;”"'d'“g 9.019 : L ; 9.019 100%
Supolstirgpa ol 37.003 - - b | 37.003 100%
Grupo Lar Latam, S.L. 88.003 - - - - - 88.003 100%
Grupo Lar Oficinas
Europeas, S.A. 5.070 - - - - - 5.070 100%
Inversiones Yarmuk, ) . o _ 1 [ 4 .
SA.
GL Do Brasil Particip. e
Cons. SA 30.889 - - 4.454 35.343 100%
Proaklivo Servicios | . . _ i i . }
Generales, S.L.
;gcﬁ:;"g“fea* Estate | 47156 ! : : 1819| 48975 100%
Grupo Lar Desarrollos
Jnmobiliarios SAC a9 § - g = 97 T
Grupo Lar Desarrollos
Inmobiliarios SAC - - = 125 125 100%
TOTALES 217.637 - - - 6.398 | 224.035
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9.3 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2021 y 2020, por naluraleza, es el siguie Lte:

Miles de Euros |
2021 2020
Impueslo corriente 508 (2.299)
Impuesto diferido - (501)
Impuestos ejercicios anteriores y ofros conceplos 502 665
Total 1.010 {2.135) |

El epigrafe “Impuestos ejercicios anteriores y otros conceplos” recoge el efecto de los ajustes de consolidacion
fiscal del impuesto de sociedades del ejercicio 2020, considerados en la presentacion del mismo, realizada en julio
de 2021 y contabilizados en este ejercicio, por importe 400 miles de euros, asi como deducciones por |+D no
activadas que se aplicaron en la liquidacion del impuesto de sociedades de 2020, por imporie de 102 miles de
euros. En el ejercicio anterior incluia la regularizacion del impuesto de sociedades del ejercicio anterior por un
ingreso por importe de 416 miles de euros, el reconocimiento de un ingreso por unas deducciones no activadas y
aplicadas en la declaracion complementaria del impuesto de sociedades del ejercicio 2018 presentada en 2020,
por importe de 254 miles de euros y otros conceptos menores que suponen un gasto de 5 miles de euros.

9.4 Activos por impuesto diferido

£1 detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Crédito fiscal activado 1.615 1.526
Ajustes por cambios de valor en el Patrimonio 7.051 8.938
Total activos por impuesto diferido 8.666 10.464

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente, han sido registrados en el balance por considerar los
Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

El crédito fiscal activado, se corresponde con la activacion de las diferencias temporarias en el célculo del
impuesto. Los ajustes por cambios de valor en el patrimonio, se corresponden con el efecto fiscal producido por
los cambios de valor de la participacién que la Sociedad mantiene en Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A. que
se registran contra patrimenio neto en el epigrafe "Ajustes por cambio de valor”.

9.5 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

En fecha 12 de junio de 2017 la Agencia Tributaria notificé a GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.
comunicacion de inicio de actuaciones inspectoras por los siguientes conceptos y ejercicios:

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 2012 a 2013
IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO 05/2013 a 12/2013
RETENCION/INGRESO A CTA.RDTOS TRABAJO/PROFESIONAL 2T/2013 a 4T/2013

Con fecha 31 de mayo de 2019 fue firmada Acta en conformidad con cuota cero por el Impuesto sobre el Valor
Anadido y el 25 de septiembre se firmaron Actas en disconformidad por el Impuesto sobre Sociedades consolidado
de los ejercicios 2012 y 2013. Posteriormente, el 23 de octubre de 2019 la Sociedad cabecera del Grupo de
Consolidacién fiscal presentd alegaciones contra dichas Actas en disconformidad, sobre las cuales la Oficina
Técnica, con fecha 7 de marzo de 2019, comunicéd su resolucion en los mismos términos en los que se habia
pronunciado inicialmente.

Consecuencia de lo anterior, la Sociedad cabecera del Grupo de Consolidacion fiscal hizo frente tanto a las cuotas
de liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2012 y 2013 como a los respectivos expedientes
sancionadores, habiendo sido tanto unos como otros salisfechos en plazo. Asimismo, con fecha 5 de abril de 2019
se interpuso Reclamacién Econdmico Administrativa ante el Tribunal Econémico Administrativo Central conlra
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dichos Acuerdos de Liquidacién y sus correspondientes Expedientes Sancionadores en aquellas cuestiones
firmadas en disconformidad. El 25 de agosto de 2020 el Tribunal comunicé a la Sociedad la puesta de manifiesto
del expediente, abriendo el plazo para la presentacion de alegaciones, las cuales quedaron presentadas con fecha
29 de septiembre de 2020. Si bien al cierre del ejercicio 2021 no se habia producido pronunciamiento por parte
del Tribunal Econémico Administrativo Central, con fecha 3 de febrero de 2022 la Sociedad recibié por parte de
éste resolucién del recurso presentado, en virtud de la cual dicho Tribunal resolvia negativamente sobre las
pretensiones recogidas en dichas alegaciones, cerréndose con ello la via adminisirativa. Analizada la resolucién
y posibles alternativas, los Administradores de la Sociedad han decidido presentar reclamacion ante la Sala
Contencioso-administrativo de la Audiencia Nacional, sin que a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales haya concluido el plazo previsto para ello.

Al cierre del ejercicio la Sociedad tiene abiertos a inspeccion el impuesto de sociedades desde 2017 (10 afos para
el caso de bases imponibles compensadas o pendientes de compensar), y desde 2018 el resto de impuestos que
le son de aplicacion. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos por dichos ejercicios, por lo que, aun en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales adjuntas.

El sistema para la determinaci6n de los precios de transferencia esta adecuadamente disefiado con el objeto de
cumplir la normativa fiscal, por lo tanto, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados y
no existe un riesgo significativo por este concepto.

9.6 Oftra informacién requerida por fa normativa en vigor
a) Operaciones acogidas al Titulo VII, capitulo VIII.

2018

Con fecha 6 de septiembre de 2018 se inscribi6 en el Registro Mercantil de Madrid escritura publica de ampliacion
de capital de la sociedad Grupo Lar Holding Iberia S.A. Esta operacion constituye un canje de valores, o aumento
de capital mediante aporiacién no dineraria especial, acogida al régimen fiscal especial establecido en el Capitulo
VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, por |a cual el socio nico,
Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A., ha aportado a Grupo Lar Holding Iberia, SA 82 participaciones sociales,
representativas del 100% del capital social, de la entidad Grupo Lar Unidad Terciario, S.L.U.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 86 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades del RD 4/2004, esta compariia informa de lo siguiente:

Valor contable de los valores entregados: 70.696,48 €

Valor por el que se han contabilizado los valores recibidos: 70.696,48 €

2014

Con fecha 26 de junio de 2014, el Consejo de Administracion de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. y el
Administrador Unico de Cartera lllar S.L.U, redactaron y suscribieron el proyecto de fusién de las dos sociedades,
siendo la sociedad absorbente Grupo Lar Inversiones Inmabiliarias, S.A.

Con anterioridad a estas fusiones, la Sociedad era titular del 100% de las acciones de las sociedades absorbidas.
Como consecuencia de dicha fusion se produjo la disolucién sin liquidacion de la sociedad absorbida y la
{ransmisién en bloque de su patrimonio a la absorbente, adquiriendo ésta por sucesion universal los derechos y
obligaciones de aquellas.

La fusién se sometio al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo Vil del Titulo VIl del real Decreto Legislativo
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Los
datos sobre los que obligatoriamente hay que informar en la memoria anual segun lo establecido en el articulo 93
del vigente Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, figuran en la memoria anual del gjercicio
2014.
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Con fecha 23 de Mayo de 2013 las mercantiles GLIl y GLEE realizaron una operacién de canje de valores definida
como fal por la Directiva 2009/133/CE, mediante la entrega de participaciones de la sociedad GLRE Pol Vl a la
sociedad Grupo Lar Holding Polonia SP, S.L. Los datos sobre los que obligatoriamente hay que informar en la
memoria anual segun lo establecido en el articulo 93 del vigente Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, figuran en la memoria anual del ejercicio 2013.

2012

Con fecha 12 de abril de 2012, la Junta de Accionistas de la sociedad Grupo Lar Holding Polonia, SP compuesta
por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. (1%) y Grupo Lar Europa del Este, S.L. (99%) acordé una ampliacion
de capital mediante canje de valores definida como tal por la Directiva 2009/133/CE, mediante la entrega de
participaciones de la sociedad CGL I, SP (Bielany), sociedad no residente, de nacionalidad polaca. Los dalos
sobre los que obligatoriamente hay que informar en la memoria anual segin lo establecido en el articulo 83 del
vigente Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, figuran en la memoria anual del ejercicio 2012.

2010

Durante el ejercicio 2010 se produjo una ampliacion de capital de Grupo Lar Management Polonia, Sp Zoo, suscrila
en un 1% por la Sociedad mediante aportacién de acciones de Grupo Lar Real Estate Polonia Il Sp. z o.0., Grupo
Lar Real Estate Polonia IV, Sp Zoo y GL Real Estate Polonia V, Sp Zoo. Esta operacion se realizé en consonancia
con la directiva 90/434/CE y sus actos modificativos 2005/19/CE y 2006/98/CE. El importe del diferimiento fiscal
como consecuencia del canje de valores fue de cero euros, ya que ninguno de los valores canjeados tenia
plusvalias tacitas a fecha de transmisién. Los datos sobre los que obligatoriamente hay que informar en la memoria
anual segun lo establecido en el articulo 93 del vigente Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
figuran en la memoria anual del ejercicio 2010.

2009

Indelar S.C.: Con fecha 23 de octubre de 2009, la sociedad adquiri6 el 100% de dicha sociedad. Como parie de
dicha compra la Sociedad compensé la cantidad pendiente de cobro que ascendia a 1.556 miles de euros.

Aiios anteriores

Tal como figura en las cuentas anuales del ejercicio 2003, Inversiones Inmobiliarias Lar, S.A. conslituy6 la
sociedad “Cartera llLar, S.L.” en dicho ejercicio aportando 150 acciones propias por un importe de 1.001.685 euros
correspondiente al coste al que figuraban conlabilizadas.

Deterioro de valores

Con efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir de 1-1-2013 se establece la no deducibilidad de
las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en el capital de entidades.

A eslos efectos, ademas de derogar la normativa en la que se establecia su regulacién, se establece de forma
expresa su no deducibilidad afadiendo un apartade en la regulacién de gastos no deducibles.

Como régimen transitorio se establece que la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos
de la participacién en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente deducibles
en periodos impositivos iniciados antes del 1-1-2013, con independencia de su imputacion contable en la cuenta
de pérdidas y ganancias, se integraran en la base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propios
al cierre del ejercicio exceda al del inicio, en praporcién a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las
aportaciones o devoluciones de aportaciones realizadas en €I, con el limite de dicho exceso.

A estos efectos, se entiende que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio del
gjercicio se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por deterioro que fueron deducibles.

Asimismo deben integrarse en la base imponible las pérdidas por deterioro de la participacion en entidades, por
el importe de los dividendos o participaciones en beneficios percibidos de las entidades participadas, exceplo que
dicha distribucién no tenga la condicién de ingreso contable, es decir, cuando reduzcan el coste de adquisicion.
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10.

11.

Como excepcion, el régimen transitorio no resulta aplicable a las pérdidas por deterioro de la participacion en
entidades cuyo origen sea la distribucién de dividendos o participaciones en beneficios y no hayan dado lugar a
la aplicacion de la deduccién por doble imposicion interna o bien que no hayan resultado fiscalmente deducibles
por la aplicacion de la regulacién de la deduccitn por doble imposicion internacional.

Finalmente, en el caso de pérdidas por deterioro de la participacion en entidades cotizadas en un mercado
regulado a las que no haya resultado de aplicacion la regulacién fiscal sobre su deducibilidad en periodos
impositivos iniciados antes del 1-1-2013, las mismas se integran en la base imponible del periedo impositivo en
que se produzca la recuperacion de su valor en el ambito contable.

Informacién sobre el periodo medio de paqo a proveedores. Disposicion final sequnda de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2021 | 2020
Dias
Periodo medio de pago a provesdores 16 18
Ralio de operaciones pagadas 16 18
Ratio de operaciones pendientes de pago 14 10
Miles de euros

Total pagos realizados 935 1.689
Total pagos pendientes 41 51

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién previsia en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores y acreedores varios” del pasiva corriente del balance.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2018 segin la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y
conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 30 dias (a menos
que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho plazo maximo de pago
hasta los 60 dias).

Ingresos y gastos
11.1 Importe neto de la cifra de negocios

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el importe neto de la cifra de negocios corresponde principalmente a los
ingresos derivados de los contratos de direccion, administracion y apoyo a la gestion que tiene suscritos con
empresas del Grupo y sociedades vinculadas, asi como a los ingresos de participaciones en instrumentos de
patrimonio en empresas del grupo y a los ingresos financieros devengados por la financiacién que la Sociedad
tiene concedida a sociedades participadas.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocics correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020, distribuida
por categorias de aclividades, es la siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Ingresos por prestacion de servicios 9.700 10.997
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio (Nota 5.2) 3.396 8.337
Ingresos financieros 630 764
Total 13.726 20.098
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Con fecha 12 de febrero de 2014 se firmé un Contrato de Gestion de Inversiones (Investment Managemen
Agreement) entre la Sociedad (siendo en dicho momento accionista tinico) y Lar Espafia Real Estate sociml}
S.A. por el que se acordo la prestacion de servicios de gestién por parte de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias,
S.A., que incluyen entre otros el asesoramiento en la adquisicion y gestion de activos inmobiliarios en nombre de
la SOCIMI y gestién financiera.

Este contrato fue novado el 19 de febrero de 2018, y conforme a la referida novacién el Investment Manager
Agreement tendra una efectividad de 4 afios a contar desde el 1 de enero de 2018. La estructura de las comisiones
correspondientes a la Sociedad Geslora (comision fija o base fee y comision variable o performance fee) fue
modificada, el base fee que recibira la Sociedad se calculara sobre la base de un importe anual equivalente al que
resulte mas elevado entre (i) 2 millones de euros, o (i) la suma de (a) el 1.00% del valor del EPRA NAV (EPRA
net asset value) (excluyendo efectivo neto) a 31 de diciembre del ejercicio anterior hasta un importe inferior o igual
a 1.000 millones de euros, y (b) el 0,75% del valor del EPRA NAV (excluyendo efectivo neto) a 31 de diciembre
del ejercicio anterior en relacién con el importe que supere los 1.000 millones de euros. lgualmente, a partir del
ejercicio 2018 el performance fee a recibir se calcula en funcion del EPRA NAV de Lar Espana Real Estate
SOCIMI, S.A. y de |a capitalizacion bursatil de la misma, y se encontrara sujeto a un limite total equivalente al 3%
del EPRA NAV a 31 de diciembre del ejercicio precedente.

Segtin dicho contrato se devengaran unos honorarios basados en un porcentaje del valor razonable (EPRA NAV)
de las inversiones realizadas, asi como unos honorarios variables que dependeran de la rentabilidad de la gestion
realizada. '

Por este tltimo concepto, Grupo Lar Inversiones \nmobiliarias, S.A. tendréa derecho a una retribucion variable anual
("Performance fee"), que en base al contrato de gestion de inversion suscrito entre Lar Espana Real Eslate
SOCIMI, S.A. y la Sociedad, Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. debera utilizar para suscribir acciones que
emita Lar Espafa Real Estate SOCIMI, S.A. Las acciones suscritas por dicho concepto estaran sujetas a una
restriccion de venta por un plazo de tres afios desde la fecha de suscripcién. No se ha devengado importe alguno
por este concepto en 2021 y 2020.

El desglose del epigrafe "Ingresos por prestacion de servicios” para los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Base Fee 8.608 8.496
Otros (Nota 12.1) 1.091 2.501
Total 9.700 10.997

Durante los ejercicios 2021 y 2020 todos los servicios han sido prestados en territorio nacional.
11.2 Otros ingresos de explotacion

Dentro de este epigrafe se incluyen principalmente la repercusion de gastos realizados a compaiiias vinculadas
durante los ejercicios 2021 y 2020 por importe de 494 miles de euros y 433 miles de euros, respectivamente.

11.3 Cargas Sociales

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Seguridad Social 15 53
Olros gastos sociales 55 89
IEilal 70 142
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11.4 Otros gastos de explotfacién

El detalle de este epigrafe durante el ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros Z
Aclividad 2021 2020
Alquiler Oficinas 6 14
Reparaciones y conservacion 22 25
Servicios de profesionales independientes 9.005 10.849
Transporles - -
Primas de seguros 29 4
Servicios bancarios 16 38
Publicidad y relaciones publicas - 1
Suministros 5 13
Olros servicios 68 69
Otfros tributos 4 3
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - -
Otros gastos de geslidn corriente refaclurados (vé Nola 11.2) 494 433
Total 9.649 11.449

En el ejercicio 2014, y con una novacion posterior en el ejercicio 2017, la Sociedad suscribié un contrato de gestion
con la empresa del grupo Inmobérica de Gestidn, S.L., por el cual la Sociedad subcontrata con dicha compaiiia
determinados servicios relacionados con la gestién de los activos propiedad de Lar Espafia Real Estate SOCIMI,
S.A. (véase Nota 11.1).

Con fecha 2 de enero de 2018, la Sociedad firmé un acuerdo de cesién en virtud del cual la empresa del grupo
Grupo Lar Unidad Terciario, S.L. se subroga en los derechos y obligaciones que en virtud del anteriormente citado
contrato de prestacion de servicios y de la adenda novatoria habia asumido Inmobérica de Gestion en relacion a
determinados activos de Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, SA.

Asimismo, el 20 de septiembre de 2018, y con efectos desde el dia 1 de enero de 2018, la Sociedad suscribio un
contrato de prestacién de servicios con la empresa del Grupo Lar Holding Iberia, S.A.

Con fecha 18 de enero de 2020 y efectos desde el inicio del gjercicio, se firmd un nuevo acuerdo de cesién en
virtud del cual Inmobérica de Gestién, S.L. se subroga en la posicion contractual de Grupo Lar Unidad Terciario,
S.L. que habia cedido a ésta el 2 de enero de 2018

Asimismo, el 29 de junio de 2020 se formaliza, por un lado, un contrato de prestacion de servicios que nova y
refunde los anteriores contratos entre Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.L. e Inmobérica de Gestién, S.L., y
por otro una adenda al contrato de prestacion de servicios firmado en 2018 entre la Sociedad y Grupo Lar Holding
Iberia, S.L.

El gasto devengado durante el ejercicio 2021 en virtud de los contratos anteriormente descritos, que asciende a
8 609 miles de euros (10.088 miles de euros en 2020), se encuentra registrado en el subepigrafe "Servicios de
profesionales independientes” de la cuenta de resultados adjunta.

Adicionalmente, la Saciedad suscribio el 29 de junio de 2020 un contrato de gestion con Grupo Lar Management
Services Iberia, S.L. para la prestacién por parte de esta ullima de una serie de servicios de asesoramiento,
administracién, financieros, de recursos humanos y otras areas con efectos desde 1 de abril de 2020. Dicho
contrato fue novado con fecha 4 de febrero de 2021 con objeto de actualizar los honorarios pactados. El gasto
devengado durante el ejercicio 2021 en virtud de dicho contrato, que asciende a 100 miles de euros (156 miles de
euros en 2020) se encuentra registrado en el subepigrafe “Servicios de profesionales independientes” de la cuenta
de resultados adjunta.
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12. Operaciones y saldos con partes vinculadas
12.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Grupo Grupo
Gastos:
Gaslos financieros por intereses de deuda - -
Otros gaslos de explolacién (Nola 11.4) 8.708 10.088
Total Gastos 8.708 10.088
Ingresos:
Preslacion de Servicios de Gestion (Nota 11.1) 9.700 10.997
Otros Ingresos de Geslion (Nota 11.2) 494 433
Ingresos de pariicipaciones en capilal (Nota 11.1) 3.396 8.337
Intereses por créditos con Grupo y Asaciadas (Nota 11.1) 630 764
Total Ingresos 14.220 11.430

La Sociedad ha registrado en 2021 ingresos de participaciones en capital por dividendos procedentes de Lar
Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A. por valor de 2.096 miles de euros (6.337 miles de euros en 2020).

Asi mismo, ha registrado dividendos recibidos de otras sociedades participadas que ascienden a un total de 1.300
miles de euros (2.000 miles de euros en 2020) (véase Nota 5.2).

Adicionalmente, al contrato de geslién suscrito con Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A. (Ver Nota 11.1), la
Sociedad tiene suscritos una serie de contratos de direccién, administracion y apoyo a la gestion con otras
empresas del Grupo cuyo detalle de ingresos devengados por la Sociedad en el gjercicio 2021 y 2020 es el

siguiente:
Miles de euros
Sociedad 2021 2020
Grupo Lar Holding Iberia, S.A. 892 330
Lar Servicios de Geslion, SL de CV - 62
Lar Trading Services, SRL de CV 186 -
CGLS Sp Zoo Sp K - 2
GLDO Brasil Particip.e ConsulL Lida. = 5
Grupo Lar Management Services Iberia, S.L. - 36
Inmoservicios, S.A.C. 13 11
Inmobiliaria Juan Bravo 3, S.L - 2.055
1.091 2.501
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12.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros

Saldos Deudores

Saldos Acreedores

Corrientes Corrientes
o Deterioro de
Deudores C(;{:r?:rl: G (E:Lfd::;};az Crédilos a Acreedores Cc;‘:sgll‘?e
Sociedad Empresas P Empresas del Empresas
del Grupo Deudora del Grupo Grupo (Notas del Grupo Acreedora
(Nota 5.1) | (Nota 5.1) 8.1 (Nola 8.1)
Ay5.1)
Grupo Lar Holding Iberia., S.A. 163 3.009 = (199)
Gentalia 2006, S.L. 1 - - - - -
Grupo Lar Latam, S.L. 515 72.038 - - - -
Grupo Lar Europa del Esle, S.L. - - - - - (9.250)
GL Desarrollo Suelo, SLU - 26 - - - -
Grupo Lar Oficinas Europeas, S.A. - 2112 - - -
Grupo Lar Management Services Iberia, 15 866 - - (697) -
S.L.
Oficinas Calle Albarracin, S.L. - 191 - - -
Lar Espana Real Estale SOCIMI, S.A 865 - - - - -
Global Caronte, S.L. - 62 - - - -
Lar Crea Residencial | Spain, S.L. - - - - - (18)
Lar Actividad Res., S.A. de CV 182 90 - - -
Lar Servicios de Gestion, S.A. de CV 952 - - - - -
Lar Trading Services, S.R.L. de CV 196 - - -
Grupo Lar Holding Polonia, Sp.z.0.0 4 - - - - 2
GL Do Brasil Parlicip. e Cons. S.A 297 - - - - -
GLB Servigos Imobiliarios, Lida. 909 - - - - -
G. Lar Inversiones Colombia, S.A.S. 1 - - -
Inmoservicios SAC 68 - - - - -
HRE Inversiones |, S.L. - 6 - = .
4.168 78.400 - - (896) (9.268
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Saldos Deudores Saldos Acreedares
Caorrientes Corrientes
i Deterioro de
Deudores c%"r'::rtl? & Eﬁd:"?:az Créditos a Acreedores C%‘::g:ge
Sociedad Empresas p Empresas del Empresas
del Grupo Deudora del Grupo Grupo (Notas del Grupo Acreedora
(Nota 5.1) | (Nota 5.1) 81 (Nota 8.1)
1y 5.1)
Grupo Lar Holding Iberia., S.A. 370 3.232 - (473) -
Grupo Lar Lalam, S.L. 484 74.673 - - - -
Grupo Lar Europa del Este, S.L. 1 - = - - (9.231)
GL Desarrollo Suelo, SLU - - - - - (117)
Inmobérica de Gestion, S.L. 21 758 - - (1.601) -
Desarrollos Ibéricos Lar, S.L. - - - - (64)
Grupo Lar Oficinas Europeas, S.A. - 2112 - - - -
Oficinas Calle Albarracin, S.L. - 191 - - - -
Lar Espafa Real Eslate SOCIMI, S.A 1.870 - - = - =
Global Caronte, S.L. - - - - - (220)
Lar Crea Residencial | Spain, S.L. - - - - - (17)
Lar Actividad Res., S.A. de CV 174 - - - - -
LAR SERVICIOS DE GESTION a37 - - - - -
GL Do Brasil Parlicip. e Cons. S.A 297 - - - - -
GLB Servigos Imobiliarios, Lida. 909 - - - -
Grupo Lar Serv. Colombia, S.A.S. - - - - (1) -
G. Lar Inversiones Colombia, S.AS. 1 - - - - &
Inmoservicios SAC 54 - - - - =
HRE Inversiones Il, S.L. - 6 - - = =
5.218 80.972 - - (2.075) (9.649)
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13.

Los saldos de inversiones financieras a corto plazo corresponden principalmente a cuentas corrientgs/ entre
empresas del grupo y a los intereses generados por las mismas, las cuales devengan intereses de mercado.

Los saldos acreedores corresponden a cuentas corrientes entre empresas del grupo y a los intereses generados
por las mismas, que devengan intereses de mercado.

Otra informacion

13.1 Personal

£l nimero medio de empleados durante el ejercicio 2021 y 2020, detallado por categorias profesionales y sexos,
ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Administrativo - - - - 1 1
Direccion 2 - 2 1 1 2
Jefes y Técnicos - - - - - -
2 - 2 1 2 3

Por otro lado, el nimero de personas empleadas en la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 y 2020, distribuido
por categorias profesionales y sexos, es el siguienie:

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Calegoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Adminisirativo - - - 5 1 1
Direccion 2 - 2 1 - 1
Jefes y Técnicos - = = . = )
2 - 2 1 1 2

La Sociedad no tiene empleadas personas durante los ejercicios 2021 y 2020, con discapacidad mayor o igual del
33%.

13.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2021 y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios
prestados por el auditor de la Sociedad, Ernst & Young, S.L. o por una empresa vinculada al auditor por control,
propiedad comtin o gestién han sido los siguientes:

Miles de Euros
2021 2020
Servicios prestados por | Servicios prestados por
el auditor de cuentas el auditor de cuentas
Servicios de Audiloria 57 57
Total servicios de Auditoria y Relacionados 57 57

13.3 Garantias comprometidas con terceros y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 no existian avales en vigor.
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14.

13.4 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

Las relribuciones percibidas durante el gjercicio 2021 y 2020 por los miembros del Consejo de Administracion y la
Alta Direccion de la Sociedad, clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles de Euros
2021 2020
Miembros del Consejo de Administracion:
Concepto relributivo-
Retribuciones 1.440 1.255
Dietas - 88
| Total 1.440 1.343

Las primas satisfechas en el ejercicio 2021 por concepto de seguro de responsabilidad civil de los Administradores
ascienden a 47 miles de euros (31 miles de euros en 2020).

Las funciones de Alta Direccion han sido desempefiadas en el ejercicio 2021 por varios miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 estaba compuesto por 3 hombres (3
hombres en 2020).

13.5 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2021 los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias,
S.A., no han comunicado a los demas miembros del Consejo situacién alguna de conflicto, directo o indireclo, que
ellos o personas vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el
interés de la Sociedad.

No obstante, en el Anexo | de las presentes cuentas anuales se detallan los cargos y participaciones de los
miembros del miembros del Consejo en companias de analogo objeto social al de la Sociedad.

Combinaciones de negocios

El 3 de agosto de 2020, la Sociedad absorbié a Proaktivo Servicios Generales, S.L.U. La adquisicion se realizo
con el objetivo de una reorganizacion societaria por no tener actividad dicha compafiia. La misma eslaba
participada anteriormente al 100% por Grupa Lar Inversiones Inmobiliarias S.A.

El balance de fusién de Proaklivo Servicios Generales, S.L.U., expresado en miles de euros, era el siguiente:

03/08/2020 03/08/2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 2 PATRIMONIO NETO 73
Inmovilizado malerial 1 FONDOS PROPIOS- 73
Activos por impueslo diferido 1 Capital escriturado 3
Reservas (69)
Aportaciones de socios 122
Resullado del ejercicio 17
ACTIVO CORRIENTE 7
Inversiones en empresas del Grupo, mulingrupo y asociadas a largo plazo 27
Efectiva y olros activos liquidos equivalenles 44
TOTAL ACTIVO | 73 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 73
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15. Hechos posteriores

El pasado 1 de marzo, Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A. alcanzé un acuerdo con su acreedor GSS

VEGA B.V. para reestructurar la deuda pendiente de pago en relacion con la compra de la autocartera a e
ultima en 2018.
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ANEXO

Detalle de cargos y participaciones de los miembros del Consejo de Administracién en Sociedades de analod

objeto social

D. Luis José Pereda Espeso

Sociedad

Cargo / Funcién

N° Participaciones

% Particlpacié?]

FOMENTO DEL ENTORNO NATURAL, S.L. NIA 542

13,82% ‘

D. Miguel Pereda Espeso

[=]

N° %
Sociedad Cargo / Funcion Participaciones | Participacion
FOMENTOQ DEL ENTORNO NATURAL, S.L. ADMINISTRADOR UNICO 543 13,85%
INMOBILIARIA JUAN BRAVO 3, S.L. CONSEJERO NIA N/A
LAR ESPARA REAL ESTATE SOCIMI, SA. | CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL N/A NIA
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE LOGISTIC ALOVERA /1, S.AU NIA N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL ALISAL, S.A.U. NIA NIA
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL HIPER ALBACENTER, S.A.U. NIA N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE OFFICES ELOY GONZALO 27, S.A.U. N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL AS TERMAS, S.L.U. N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE LOGISTIC ALOVERA I\ / IV, S.L.U /A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE LOGISTIC ALMUSSAFES, S.L.U ) 2 NIA N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL HIPER ONDARA, S.L.U NIA N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE OFFICES JOAN MIRO 21, S.L.U NIA N/A
ADMINISTRACION
L
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ND

Yo

/A

Sociedad Cargo / Funcién Participaciones | Participacion
1
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL VIDANOVA PARC, S.L.U. : N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL EL ROSAL, S.L.U NIA N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL GALARIA, S.L.U NIA NIA
ADMINISTRACION
LAR ESPARA INVERSION LOGISTICA IV, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE NI A
S.LU ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL VISTAHERMOSA, S.L.U N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL ALBACENTER, S.L.U. NIA N/A
ADMINISTRACION
LE OFFICES MARCELO SPINOLA 42, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE - KA
S.LU. ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL LAS HUERTAS, S.L.U. N/A NIA
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL TXINGUDI, S.L.U. N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL ANEC BLAU, S.L.U. N/A NIA
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL GRAN VIA DE VIGO, S.A.U. N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSE.IO DE
LE RETAIL SAGUNTO Il, S.L.U. . N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL VILLAVERDE, S.L.U. NIA N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL ABADIA, S.L.U . N/A N/A
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL RIVAS, S.L.U NIA NIA
ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
LE RETAIL LAGOH, S.L.U. N/A N/A

ADMINISTRACION
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N° %o
Sociedad Cargo / Funcién Participaciones | Participacién

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE

LE RETAIL CORDOBA SUR, S.L.U. NIA N/A
ADMINISTRACION
D. Jaime Pereda Espeso
Sociedad Cargo / Funcién | N® Participaciones | % Participacién
FOMENTO DEL ENTORNO NATURAL, S.L. NIA 543 13,85%




Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A.

Informe de Gestion del
Ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021

Grupo Lar es una compaiia que cuenta con mas de cincuenta afnos de operativa en el sector inmobiliario
realizando actividades de inversién, promocion y gestién de activos. La compaiiia se consliluye como un grupo
de empresas dedicadas al desarrollo y gestion de proyectos y activos inmobiliarios en las areas de residencial y
terciario (retail, oficinas y parques logisticos) desarrollando una eslrategia de diversificacion del riesgo, deteccion
de nuevas oportunidades de negocio y de posibles ventajas competitivas dentro del sector y la busqueda de
sinergias mediante alianzas estratégicas con diferentes agentes.

Estructura organizativa y funcionamiento

Grupo Lar cuenta con una estructura basada en un sélido equipo directivo y en la aplicacion de las mejores
précticas de gobierno corporativo, control interno y una constante revision y busqueda de mejoras en los procesos.

El grupo desarrolla sus actividades en América del Sur, concretamente en México, Per, Brasil y Colombia, y en
Europa, donde esta presente en Polonia y Espafia, siendo en este ultimo donde tiene su sede principal, centraliza
la informaci6n y realiza la presentacion de resultados.

El grupo cuenta con la siguiente estructura societaria a 31 de diciembre de 2021:
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COVID-19

El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud elevé |a situacion de emergencia de salud puibl
ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La evolucioén de los hechos| a
escala nacional e internacional, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que ha impactado en el entorne
macroeconémico y en la evolucion de los negocios. Durante el ejercicio 2020 se adoptaron una serie de medidas
para hacer frente al impacto econdmico y social que ha generado esta situacién, que entre ofros aspectos han
supuesto restricciones a la movilidad de las personas. En particular, el Gobierno de Espana procedio, entre ot{as
medidas, a |la declaracion del estado de alarma mediante la publicaciéon del Real Decreto 463/2020, de 14 de
marzo, que fue levantado el 1 de julio de 2020, y a la aprobacion de una serie de medidas urgentes extraordinarias
para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-18, mediante, entre otros, el Real Decreto-ley 8/2020,
de 17 de marzo. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no hay en vigor ningin estado de
alarma si bien se mantienen algunas restricciones de aforos en determinados establecimientos. De acuerdo a la
evolucion de la pandemia y perspectivas para los siguientes trimestres, no se estiman efeclos relevantes para la
Sociedad y sus sociedades dependientes en el ejercicio 2022.

Evolucion de los negocios
Durante el 2021 el desarrollo de la aclividad de la compafiia se ha centrado en:

- La consolidacion de su operativa en el drea internacional, incrementando la aciividad del negocio de
residencial principalmente en Perd, Brasil y Polonia.

- La realizacién de alianzas estratégicas que pemmitan incrementar su capital propio con recursos de
terceros para destinarlos a su core de actividad. Destaca en 2021 la alianza alcanzada con Develia en
Polonia para el desarrollo de una cartera de proyectos de promocion residencial para venta.

- La busqueda de nuevas areas de negocio a través de las que desarrollar nuevos conceptos de living
incluyendo “co living" y senior living.

- El desarrollo y expansién de la actividad en Espafia en los ambitos logistico y de vivienda en alquiler en
el marco de las alianzas alcanzadas con inversores institucionales.

- El fortalecimiento de las estructuras internas que incluyen la revisién y actualizacion de politicas y
procesos, la formacién recurrente al personal en los ambitos de cumplimiento normativo y la
monitarizacién de los riesgos operativos y de mercado.

- El fomento de una cultura de innovacion, responsabilidad corporativa y actividad sostenible.

- Elimpulso de proyectos y actividades de fransformacion digital.

Exponemos a continuacidn la actividad en base a su localizacion.
Espaiia

Entorno macroecondmico

El ejercicio 2021 ha mostrado el inicio de la recuperacion, con una variacion del PIB del 5%. Esta evolucién
contrasta con la observada en 2020 a causa principalmente de la pandemia, que llevo al PIB espaiiol a un
desplome del 10,8% en el agregado anual, la mayor caida de |a serie histdrica.

En la zona euro, el PIB crecié un 5,2% en 2021, iniciando también la recuperacion del impacto de la pandemia
que habia llevado a un fuerte descenso, del 6,8% en 2020.

La demanda nacional aceler6 su contribucién a la positiva evolucién del PIB, con un incremento del 3,6% en 2021

reflejando un cambio de tendencia respecto al afio anterior. Igualmente, la demanda externa acelera su
contribucién con un incremento del 1,7% en 2021. Esta evolucion de la demanda junto con los cuellos de botella
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en el comercio internacional y el incremento de costes de la energia derivados de la rapida recuperacion, sle./han
reflejado en los precios, con un repunte muy relevante del IPC hasta el 6,1%.

Terciario

En el sector terciario, el Grupo ha mantenido su en 2021 en los segmentos Logistico y Retail.

La division de gestion de activos Retail del Grupo, gestiona 567.000 m2 con valor de mercado de 1.452 millones
de euros. En 2021 se extendid por parte de Grupo Lar la duracién del contrato de gestion de Lar Espaiia Real
Estate Socimi SA hasta el 31 de diciembre de 2026.

A través de su filial Gentalia, el Grupo presta servicios de gestién patrimonial, con una cartera gestionada de 29
centros y parques comerciales, mas de 2.000 locales y una SBA de 1 millon de metros cuadrados.

Las medidas adoptadas en el contexto de la pandemia han permitido preservar la seguridad en los centros y
parques comerciales gestionados sin perjuicio del impacto sufrido por los periodos de cierre total o parcial de
instalaciones decretados por las autoridades. Al cierre de 2021 la actividad de todos los centros esta practicamente
normalizada y la media de ocupacion en la cartera gestionada supera el 95%.

Respecto al sector de Logistico, en 2021 se ha seguido incrementando el nivel de inversion alcanzando los 2.350
millones de euros, lo que supone un incremento respecto a los 1.430 millones de euros en 2020. Los principales
mercados siguen siendo Madrid y Barcelona, donde las yields en activos prime siguen un proceso de compresion
que se llega a alcanzar niveles del 3,8%.

En cuanto a cifras de absorcion, en 2021 se han superado los 1.120.000 m2 contratados en Madrid, lo que supone
un incremento de casi el 20% respecto al afio anterior. En Barcelona la absorcién se ha incrementado a 885.479
m2, mas del doble que el afio anterior, esta cifra ha sido posible gracias a los nuevos desarrollos que han salido
al mercado.

La cartera gestionada del 4rea de logistica por parte de Grupo Lar asciende a un total de 60.000 m2. Grupo Lar
mantiene una alianza con Centerbridge para el desarrollo a través de una sociedad conjunta de naves de nueva
generacion. Adicionalmente en 2021, el Grupo ha alcanzada un acuerdo con Clarion Partners para la gestién de
promociones logisticas.

Residencial

El mercado residencial ha presentado una clara recuperacion durante el afio 2021. El nimero de transacciones
inmobiliarias residenciales durante el pasado ejercicio incrementdé un 46,8% en términos interanuales,
representando el mayor crecimiento registrado en Espaiia desde 2007, segin los datos del Ministerio de
Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Este crecimiento estuvo principalmente soportado por el incremento de
las transacciones de segunda mano (50,2%), mientras que las transacciones de obra nueva crecieron un 22.7%
en este mismo periodo.

Las previsiones para 2022 apuntan hacia una leve disminucion de las transacciones totales (-4,9%), fruto de la
materializacién en 2021 de gran parte del ahorro generado por las familias durante el confinamiento. Por su parte,
las transacciones de obra nueva se espera que crezcan ligeramente (2,6%).

El precio medio de la vivienda en Espafia aumento un 4,2% hasta el tercer trimestre de 2021 (dltimo registro
disponible), segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE). Para 2022, se espera que el crecimiento
se acelere, con un aumento de los precios del 4,6% (6,6% obra nueva / 4,3% segunda mano). Ademas, la escasez
de materiales fruto de los cuellos de botella generados durante el confinamiento, el desbalanceo entre oferta y
demanda de producto nuevo y el aumento de los precios de la energia podria incrementar el precio de la vivienda
entre un 3% y un 5% adicional.

El nimero de visados de obra nueva aumenté durante 2021 un 17,8% en términos interanuales y se situé en
niveles superiores a los registros previos a la pandemia.
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Mercado de alguiler

El 16,5% de la inversion registrada en el sector inmobiliario durante 2021 se produjo en el segmento de glquiler (€
2.100 Mn), lo que representa un crecimiento del 5% frente al registro anterior. VIVIA, STAY (Kronos &/ Nuveen),
DWS, Neinor y AEW (Nalixis) protagonizando las mayores operaciones del afio. En este sentido, las pe pectivas
para 2022 es que el apetito inversor contintie incrementando la inversion en el segmento, con |la entrada de nuevos
inversores nacionales e internacionales, como la anunciada colaboracién de AZORA y GIC, o las primeras
operaciones de Primevest en el mercado de alquiler.

El aumento de precios de la vivienda y la consiguiente dificultad de los segmentos mas jovenes para su adquisicion
continuaran fomentando la demanda de vivienda en alquiler. En concreto, las estimaciones apuntan a un aumento
cercano al 10% del numero de viviendas en alquiler para 2025, con actualmente el 24,9% de la poblacion
residiendo bajo este régimen.

Por su parte, los precios del alquiler han comenzado a recuperarse tras mantenerse planos entre Septiembre ¥
Noviembre de 2021, con la contribucion de la vuelta de la actividad economica a niveles similares a los registrados
anteriormente a la pandemia y una disminucién de la oferta de larga estancia tras la vuelta de una parte del parque
residencial al mercado turistico.

Polonia

El producto interior bruto de Polonia en 2021 ha crecido un 5.7% respecto a 2020. Se trata de una tasa 82 décimas
mayor que la de 2020, que fue del -2,5%.

En 2021 la cifra del PIB fue de 570.207 ME, con lo que Polonia es la economia ndmero 23 en el ranking de los
196 paises de los que publicamos el PIB. El valor absoluto del PIB en Polonia crecit 46.539 ME respecto a 2020.

El PIB Per capita de Polonia en 2021 fue de 14.940 €, 1.290 € mayor que el de 2020, que fue de 13.650 €. Para
ver la evolucién del PIB per capita resulta interesante mirar unos anos atras y comparar estos datos con los del
afio 2011 cuando el PIB per cépita en Polonia era de 9.860

Respeclo al sector de la construccion y vienda, el mercado inmobiliario se ha visto impactado por una fuerte caida,
pero a pesar de eso, durante el 2021 Grupo Lar Polonia ha completado la venta y entrega de Konstrustroska.

Adicionalmente y en linea a su directriz estratégica de captacion de fondos de terceros, Polonia ha conseguido la
firma de su primer acuerdo con Develia, con la que se ha firmado un acuerdo de gestién e inversion con un
volumen de 400 MM PLN fotales para la compra y desarrollo de terrenos inmobiliarios (con un compromiso total
de inversion para Grupo Lar de 120 MM PLN). Consiguiéndose ya la materializacion de la compra del suelo y
definicion del desarrollo de tres futuras promociones bajo este acuerdo de gestion.

México

En el tercer trimestre del 2021, México experimenté una recuperacion del PIB de 6.4% respecto al mismo periodo
del 2020 y se estima un crecimiento del 2.8% para el 2022 de acuerdo con el FMI. Asimismo, se tuvo un incremento
en empleo anual del 4.3% después de haber perdido 647.710 empleos durante el 2020 mostrando signos de una
recuperacion econdmica después de la recesion del afio anterior.

Respecto al comportamiento del mercado residencial, las ventas totales del mercado en Ciudad de México y
corona metropolitana fueron de 10.411 viviendas durante el 2021 con una reduccién generalizada del 35%
respecto al 2018, del 9% respeclo al 2018 y una ligera recuperacion del 2% respecto al 2020 afectando a todos
los segmentos de precio, aunque mas intensamente a los segmentos menores a $1.5M y a los mayores a $6M de
pesos.

Los meses para agotar el stock del mercado se han disminuido debido a una ligera recuperacion de |la demanda
y como consecuencia del ajuste a la baja de los precios observados el afio pasado en todos los segmentos de
precio mayores a $3M de pesos. Adicionalmente, se han incrementado los nuevos lanzamientos en los segmentos
de $1.5M a $6M de pesos siendo un posible indicador del inicio de una lenta recuperacion del mercado inmobiliario
después del impacto causado por el Covid-18 pero atin con gran incertidumbre en cuanto al desarrollo sociopolitico
del pais.
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Con un equipo compuesto por 10 personas, Grupo Lar gestiona un portfolio de 2.174 viviendas y durante el 2021,
debido a los efectos causados por la pandemia Covid-19 en el 2020, la actividad comercial se redujofenormemente
completando 80 ventas, de las cuales 20 son viviendas y 60 lotes residenciales. Adicionalmgnte, se logré
exitosamente el inicio de entregas de 292 unidades en los tres proyectos de vivienda Polarea F7, Tivé F2 y Morat
conjuntamente. :

Perd

El afio 2021 en Peri ha sido un ano fuertemente marcado por el proceso electoral y la inestabilidad politica e
institucional tras la formacion del nuevo gobierno que ha afectado fuertemente a las variables macroecondmicas
y a la depreciacién de la moneda.

La recuperacion de la actividad global continuara en los proximos trimestres, con una expansion de 6,1% en 2021
y de 4,8% en 2022, apoyada en el avance de la vacunacion contra la COVID-19 y en politicas economicas que
seguiran siendo expansivas.

Sin embargo, esa recuperacion global perdera impulso debido a choques de oferta negativos, como por ejemplo
los cuellos de botella en la produccién mundial y el aumento de los precios de |a energia y de los materiales. Los
choques o distorsiones entre oferta y demanda también presionaran a la inflacién hacia arriba, llevando a que los
bancos centrales disminuyan los estimulos monetarios. Con la moderacion del crecimiento global y condiciones
monetarias que se van apretando, los precios de los metales cederan, aunque se mantendran en niveles
alractivos.

Este marco no ha afectado tanto como en un principio se esperaria a la venta de viviendas del segmento en el
que operamos que se resiste a la crisis: segmento B-C (350 mil a 650 mil SOL) aunque no ha sido asi para
segmentos mas altos que si se han visto afectados por no existir en esos segmentos demanda insatisfecha.
Adicionalmente el segmento B-C esta respaldado por la renovacion del programa Mi Vivienda (El Programa Mi
Vivienda es un programa de subsidio a la vivienda otorgado por el estado) dotado de fondos al menos hasta Junio
22 (prorrogable), programa en el que la venta de viviendas de nuestras promaociones se apoya ampliamente.

Durante el primer semestre del 2021 se han realizado dos lanzamientos comerciales Nesta F5 y Elant F2 (100
MM SOL) y el inicio de entregas de Nesta F3 (45 MM SOL), adicionalmente se ha aprobado el inicio de obra de
tres promociones (Nesta F4, Hara F3/F4 y Sente F2) por un valor de ventas total de 176 MM SOL.

Brasil

La economia de Brasil ha experimentado una lenta pero continua recuperacion en los Gltimos afos. En 2021, se
eslima que el PIB crecid un 5,2%, impulsado principalmente por la reaperiura gradual de la economia y el aumento
de las exportaciones de materias primas. Se espera que la mayor economia de Sudameérica crezca a un ritmo
mas lento en los proximos afios, y el FMI prevé un crecimiento del PIB del 1,5% en 2022 y del 2% en 2023.

En 2021, la tasa de inflacion alcanzé una estimacion del 7,7%, con lo que superd el objetivo del Banco Ceniral del
5,25%, y los salarios no han seguido la misma tendencia. Sin embargo, se espera que la inflacion disminuya al
5,3% en 2022 y al 3,5% en 2023. La tasa de inflacion relativamente alla y el endurecimiento de las condiciones
de crédito debilitaron el consumo de los hogares en 202 aunque el gobierno brasilefio asegura que lo peor para
la economia ya quedd atras

El mercado inmobiliario de Brasil se ha visto impactado por la evolucidn de la pandemia y por la gran oferta
existente dentro de un sector muy especializado y dentro de eso Grupo Lar se ha focalizado en la consecucién de
las ventas y en el proceso de obra de las operaciones lanzadas en el 2021.

Durante el este afo se ha afianzado el acuerdo con el Fondo de intercambio BRIO Investimentos con el
lanzamiento de dos promociones adicionales a |a ya lanzada en el 2020: La casa Passaros y Flores en Junio 2021
con un VGB estimado de 75 MM BRL y Estilo Barroco en Noviembre 2021 con un VGB estimado de 178 MM BRL
quedando pendiente del acuerdo inicial firmado con este socio el lanzamiento de una cuarta inversion, D. Manuel
con un VGB estimado de 130 MM BRL.

Adicionalmente se ha avanzado en plan de compras de terrenos y lanzamientos con la escrituracion de Casimiro
Da Rocha por un valor de 75 MM BRL y el lanzamiento de dos operaciones adicionales en los meses de Marzo
21: La vida Butanta por 54 MM BRL en |a ciudad de Sao Paulo y La Sierra en Oclubre 21 por 66 MM BRL en la
localidad de Jundiai. El proyecto Delfin esta en periodo de formalizacién con inicio de las obras de urbanizacion.
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Colombia

La economia colombiana ha experimentado un fuerte crecimiento, un 10,6% en 2021, tras desplomarse un 7% en
2020 por los estragos de la pandemia, de acuerdo con los datos oficiales del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE Ambas cifras son histéricas. El del afio pasado es el mayor incremento gdel producto
interior brufo (PIB) en el pais al menos desde que |a autoridad estadistica lleva los registros, en 1975!

Antes de la pandemia, Colombia solo habia terminado un afio en negativo en el dltimo medio siglo (1999). Su
economia se ha distinguido por una resiliencia que le ha permitido seguir creciendo incluso en medio de grandes
crisis, como la de 2008-2009.

Aln colocandose en unos de los primeros puestos entre los paises latinoamericanos, sigue habiendo un fuerte
impacto negativo de dos variables de cuya evolucién dependera la materializacién de esta recuperacion, la
inflacion y el desempleo.

La tasa de desempleo, siluada en torno al 20% que se vio fuertemente impactada por el Covid y que desde
entonces no ha conseguido recuperarse y la evolucion del IPC que impacta fuertemente en la economia habiendo
cerrado el afio en un 5,6 %

Grupo Lar Colombia durante el 2021 ha seguido con su proceso de desarrollo de la promocioén de San Cayetano
en la que realiza la gestion de dicha promocian con 931 unidades disiribuidas en varias fases.

Hechos posteriores al cierre de 2021

Los acontecimientos posteriores al cierre se encuentran detallados en la correspondiente nota de las presentes
cuentas anuales.

El pasado 1 de marzo, Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A. alcanzo un acuerdo con su acreedor GSS llI
VEGA B.V. para reestructurar la deuda pendiente de pago en relacion con la compra de la autocartera a esta
ultima en 2018.

Acciones Propias

A fecha de hoy se cuenta con la canlidad de 3.776 accicnes propias por un valor nominal de 22.694 miles de
euros. El precio medio de adquisicién fue de 10.451 euros/accion por un coste total de adquisicion de 39.461 miles
de euros.

Informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores

La mayor parte de pagos a proveedores se ha realizado dentro del periodo legalmente esiablecido. El refraso en
los pagos que han superado el periodo legalmente establecido ha sido motivado principalmente a las
discrepancias en las facturaciones realizadas por los proveedores y acreedores. El Grupo estd tomando las
medidas correctoras para adaptarse a la normativa vigente.

Otros gastos de interés
No existen gastos de I+D incurridos en el 2021.

No se han realizado acciones relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente si bien no existen hasta
la fecha contingencias medioambientales
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Diligencia de Formulacién de Cuentas Anuales

En cumplimiento de lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion de Grupo Lar
Inversiones Inmobiliarias S.A. en sesion celebrada el dia 28 de marzo de 2022, formulé las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2021 que seran sometidas a la aprobacion de los
Accionistas en la correspondiente Junta General Ordinaria.

Madrid, 29 de marzo de 2022,

D. Miguel Pereda Espes

R Luis José Pereda Espe

D. Jaime PeriTa Espgso

Diligencia que practica el Secretario del Consejo de Administracién, D. Francisco Javier Linares Medina, en fecha
29 de marzo de 2022, para hacer constar que el consejero Don Luis José Pereda Espeso se conecl6 a la sesion
del Consejo de Administracion de 29 de maizo de 2021 por medio de videoconferencia a fravés de sistema que
permilié su reconocimiento e idenlificacion y la permanente comunicacion con el resto de asistenles (al amparo
de lo establecido en el articylo 21.3 de los Estalutos Sociales) y que, por hallarse circunstancialmente fuera de
Espaiia, aulorizé a Don Migjiel Pereda Espeso a firmar en su nombre las presentes cuenlas anuales. Asi consta
en el acla de la referida se 3 dn
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Fdo: Fco. Javier Lmare

Secretario no consejerg



